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| — CONSIDERAGOES INICIAIS SOBRE A RECUPERAGAO JUDICIAL

A Lei de Recuperagdo Judicial trouxe inovagdes relevantes para empresas que se encontram em
crise financeira. Visa proteger temporariamente empreendimentos vidveis que se encontram em
situacdo financeira critica. Concede aos credores a chance de tomar decisdes quanto a cota de
sacrificio a que cada um pode ou quer se submeter, a fim de permitir a continuidade das
atividades ou a sua liquidagao imediata, sendo certo que a manutencdo da atividade produtiva
deve ser buscada sempre que possivel, pois permitir a liquida¢cdo forcada de uma empresa,
dividindo os ativos e liquidando-os, sempre se mostrou uma forma ineficaz de solugdo dos
problemas financeiros dos envolvidos, maxime quando ha existéncia de passivo tributario.

Um dos problemas da liquidagdao prematura das empresas reside no valor alcangado pela venda
de seus ativos, que, via de regra, ndo consegue superar a do passivo, ficando a maioria dos
credores a “ver navios”, literalmente. Mesmo que assim nao fosse, a sistemadtica juridica, que
possibilita a todos o contraditério e a ampla defesa, acabaria por tornar impossivel uma solucao
individual satisfatoria, diante da grande quantidade de interesses envolvidos.

Também por essas razoes a Lei n2 11.101/2005 é considerada um instrumento juridico avancado
na resolugdo de conflitos de empresas que passam por crise financeira.

O presente plano contempla a forma de pagamento de todos os créditos da Recuperanda,
permitindo que ao lado da satisfagdo de seu passivo a empresa continue com suas atividades,
explorando o know-how adquirido dos administradores, que, agregadas a novos conceitos de
gestdao, permita que seja atingido o objetivo de reerguimento do empreendimento, com
minimizac¢do de perdas a todos os envolvidos.

Para que haja maiores chances de adimplemento da divida, é essencial a obtenc¢do de nova licencga
ambiental para readequacdo econ6mica financeira dos ativos e dos projetos existentes e os a
serem langados.
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Il - CHAMAMENTO AOS CREDORES PARA TOMAREM PARTE NA DISCUSSAO DO PLANO. A
SOLUCAO A SER ENCONTRADA PASSA POR TODOS

Para que o objetivo da Lei n? 11.101/2005 possa se concretizar é fundamental a aprovacdo do
presente Plano de Recuperacdo, nos moldes originais ou mediante alteragOes sofridas por meio
de discussdao de plano alternativo a ser apresentado em Assembleia pelos credores que
eventualmente ndo concordarem com os termos do plano originariamente ofertado.

Assim, importante que os credores participem na tomada de decisdo do futuro da Recuperanda
de forma proé-ativa e colaborativa, discutindo sobre as condi¢Ges postas no plano apresentado.
Esse incentivo é fortemente encorajado e defendido pela elaboradora do plano.

A partir da publicagdo da decisdao de recebimento do plano de recuperagao judicial por este r.
Juizo, todos credores tém a faculdade de, no prazo legal e decadencial de 30 dias, apresentar
objecdo a ele.

De todas as formas, a Recuperanda, CONVIDA todos os credores a efetiva participacdo e
engajamento na tomada de decis6es para manutencgao das atividades e minimizagao das perdas
dos credores, dos trabalhadores e de toda sociedade.
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Il — PORQUE DEVE HAVER A CHANCE DE SALVAR A EMPRESA? OBJETIVO DA NOVA LEI

A Lei n? 11.101/2005 é, na visdo da elaboradora do presente plano, um marco nas relagdes
empresariais existentes hoje no pais, pois se amolda aos ditames mundiais de modernizagao de
concessao de crédito e equalizacdo de passivo de empresas em crise.

Esse Diploma Legal tem como base os tradicionais conceitos europeus de insolvéncia e
recuperacao, mesclado com a agilidade, praticidade e visdao objetiva do legislador norte-
americano, o conhecido Bankruptcy Act Code, em especial o Chapter 11, que ha décadas vem
servindo para consolidar as empresas em crise naquele pais.

Seus principios vém de estudos realizados por experts mundiais, compilados em um “Guia de boas
praticas e principios de reestruturacdo, faléncia e recomego”, ISBN 92-894-1874-5
©Comunidades Europeias, 2002, Luxemburgo, Servico das Publicagdes Oficiais das Comunidades
Europeias, 2002, que aborda de forma académica os principios de reestruturagao de empresas.

Espera a Recuperanda, com as consideragdes a seguir, introduzir nos leitores, credores e
trabalhadores, além do préprio mercado, a ideia central e as razbes que norteiam a aposta na
superacao da crise e equalizagdo de seu passivo.

Reforga-se que para o soerguimento da empresa é essencial a obtencdo das licengas ambientais
atualizadas.
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IV - O MUNDO MODERNO CAMINHA PARA APERFEICOAR AS NORMAS QUE PERMITEM
RECUPERAGCAO DE NEGOCIOS

Explica o texto da Comunidade Européia que “Um sistema rigido de controle de recuperagao de
empresas e direitos dos credores foi identificado como elemento-chave para o bom
funcionamento da economia e para a redugdo dos riscos e dos custos da ‘instabilidade financeira

"

sistémica no mercado’”.

Neste sentido, o Banco Mundial resolveu desenvolver um férum mundial de recuperagdo e uma
base de dados para promover melhores praticas no desenvolvimento de sistemas internos de
insolvéncia e recuperacgao.

O documento Principles and Guidelines for Effective Insolvency and Creditor Rights Systems
(Principios e Diretrizes para Sistemas Eficazes de Recuperagdo de Direitos dos Credores) contribui
para o esfor¢co de aumento da estabilidade financeira mundial, criando um quadro uniforme para
avaliar a eficacia dos sistemas de recuperacdo de direitos dos credores, através de uma orientagado
das autoridades de mercado quanto as escolhas politicas necessarias para que sejam reforcados
esses sistemas.
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V — RESUMO DOS PRINCIPIOS DE REESTRUTURAGAO

O processo consultivo sobre os Principles and Guidelines teve a participagao de mais de 70 peritos
internacionais, na qualidade de membros da Task Force do Banco Mundial e dos grupos de
trabalho, e uma participagao regional de mais de 700 especialistas dos setores publico e privado
de, aproximadamente, 75 paises, principalmente em vias de desenvolvimento.

O texto integral do relatério pode ser consultado no site do Banco Mundial
(www.worldbank.org/gild) ou pode ser encomendado via internet, através de pedido ao Senior
Counsel, Legal Department of the World Bank.

0 documento? parte de uma premissa simples de que o desenvolvimento sustentado do mercado
assenta no acesso ao crédito barato e ao investimento do capital. Diz o documento que “Os
principios propriamente ditos partem desta premissa, articulando elementos e caracteristicas
essenciais dos sistemas que alicercam o acesso ao crédito e permitem as partes exercer os seus
direitos e gerir o fator negativo do risco do crédito e das relagdes de investimento.

Uma economia moderna e com base no crédito exige uma aplicagGo previsivel, transparente e
acessivel dos pedidos de crédito com garantia e sem garantia por mecanismos eficientes além da
insolvéncia, assim como um bom sistema de insolvéncia.

Esses sistemas devem ser concebidos de forma a funcionarem harmoniosamente. O comércio é
um sistema de relacdes, declaradas em acordos contratuais expressos ou implicitos, entre uma
empresa e um vasto conjunto de credores e bases de apoio. Embora as transa¢Ges comerciais se
tenham tornado cada vez mais complexas, G medida que sGo desenvolvidas técnicas mais
sofisticadas de elaboragGo de pregos e gestdo de riscos, os direitos de base que regem estas

relagdes e os procedimentos para aplicaclo desses direitos ndo mudaram muito.

Estes direitos permitem que as partes se rejam por acordos contratuais, fomentando a confianca
que alimenta o investimento, o empréstimo e o comércio.

Por outro lado, a incerteza quanto a aplicabilidade dos direitos contratuais aumenta o custo do
crédito para compensar o risco acrescido da falta de desempenho ou, em casos muito graves,
conduz a uma limitag¢do do crédito.

Um sistema regularizado de crédito deve ser suportado por mecanismos que contenham métodos
eficazes, transparentes e confidveis de recuperagdo da divida, incluindo a penhora e venda de bens
imdveis e mdveis e a venda ou apropriagdo de ativos incorpdreos, como exemplo o crédito do
devedor junto de terceiros.

O crédito com garantia tem um papel importante nos paises industrializados, independentemente
da variedade de fontes e tipos de financiamento disponiveis através dos mercados de crédito e de

! Disponivel em: <http:/siteresources.worldbank.org/EXTGILD/Resources/5807554-1357753926066/ICRPrinciples-
Jan2011[FINAL].pdf>.
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ac¢des. Em alguns casos, os mercados de agées podem fornecer um financiamento mais barato e
mais atraente.

Os paises em vias de desenvolvimento, porém, apresentam menos opgdes e os mercados de acbes
estdo, normalmente, menos amadurecidos que os mercados de crédito. O resultado é que a maior
parte do financiamento se faz sob a forma de divida.

Nos mercados com menos opg¢bes e riscos mais elevados os mutuantes exigem habitualmente
segurancga, para reduzir o risco de falta de desempenho e de insolvéncia.

O quadro juridico deve prever a criagéo, o reconhecimento e a aplicacGo dos interesses da
seguranga em todos os tipos de bens — mdveis e imdveis, corpdreos ou incorpdreos, incluindo
inventdrios, titulos a receber, receitas e propriedade futura — numa base global, quer se trate ou
ndo de direitos possessdrios.”
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VI — OBJETIVOS PERSEGUIDOS EM RECUPERACOES DE EMPRESAS.

Diz o citado documento, ainda, que “Embora as atitudes variem, os sistemas de recuperagdo das
empresas devem ter como objetivos:

® g integracdo nos sistemas juridico e comercial mais amplos de um pais;

* a maximizagdo do valor dos ativos de uma empresa, com uma opgdo de reorganizagdo;

e um equilibrio cuidadoso entre liquidagdo e reorganizagéo;

e um tratamento equitativo dos credores em situa¢éo semelhante;

e g resolugdo oportuna, eficiente e imparcial das insolvéncias;

e a preveng@o do desmembramento prematuro dos bens do devedor pelos diferentes credores;

e um processo transparente que contenha incentivos a verificagdo e ao fornecimento de
informagdes;

e 0 reconhecimento dos direitos dos credores existentes e o respeito da prioridade dos pedidos
com um processo previsivel e instituido;

Se uma empresa ndo for vidvel, a lei deve atuar, principalmente, no sentido de uma liquida¢do
rdpida e eficiente, para maximizar a recuperagdo, em beneficio dos credores.

A liquidagdo pode incluir a preservagéo e venda da empresa, como entidade distinta da entidade
juridica.

Por outro lado, se uma empresa for vidvel, no sentido em que possa ser reabilitada, os seus ativos
podem ser_mais valiosos se forem mantidos numa _empresa_reabilitada do que se forem

vendidos num processo de liquidacédo.”
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VIl — VANTAGENS NO SALVAMENTO DE EMPRESAS

E conclui, o ja citado documento, “O salvamento de uma empresa pode preservar postos de
trabalho, dar aos credores um maior retorno, produzir um retorno para os sdcios, incentivando a
atividade econémica e permitir que a empresa continue a desempenhar o seu papel na economia.
O salvamento de uma empresa deve ser promovido por processos formais (judiciais) e informais
(negociais).

A reabilitacdo deve permitir o acesso rapido e facil ao processo, dar um nivel de protecado
adequado a todas as pessoas implicadas, permitir a negociacao de um plano comercial, permitir
gque uma maioria de credores a favor de um plano ou de outro tipo de atuagdo vincule todos os
outros credores (mediante protecdo adequada) e prever uma supervisdo para assegurar que o
processo ndo estd sujeito a qualquer tipo de abuso. Os processos de salvamento modernos
normalmente abarcam um vasto conjunto de expectativas comerciais em mercados dinamicos.

Neste contexto, o salvamento de uma empresa refere-se a resolu¢des consensuais entre um
devedor, seus credores e outros interesses privados, em contraste com os auxilios estatais, que
nao devem, em tese interferir na economia.

Aresolucao de empresas deve ser apoiada por um enquadramento que incentive os participantes
a recuperar uma empresa em termos de viabilidade financeira.

Assim, o enquadramento de apoio deve dispor de leis e procedimentos claros que exijam o
fornecimento ou o acesso a informagGes financeiras oportunas e precisas sobre a empresa em
dificuldades; deve incentivar o empréstimo, o investimento ou a recapitalizacdo (ainda muito
incipiente no Brasil) das empresas em dificuldades que sejam viaveis; deve apoiar um vasto
conjunto de atividades de reestruturacdo, como a remissdo de dividas, o reescalonamento, a
reestruturacao e as conversoes da divida em participa¢des no capital; e deve dar um tratamento
fiscal favoravel ou neutro a reestruturagdo.

O setor financeiro de um pais (eventualmente, com a ajuda do Banco Central ou do Ministério
das Finangas) deve promover um processo informal e extrajudicial para tratar dos casos de
dificuldades financeiras das empresas, em que os bancos e outras instituicées financeiras tenham
uma exposigdo significativa — especialmente nos mercados em que a recuperagdo das empresas
é sistémica.

E muito mais provével que um processo informal possa ser sustentado, se existirem solu¢des
adequadas para os credores e leis em matéria de insolvéncia.

A existéncia de instituicdes e regulamentos fortes é crucial para um sistema de recuperagdo
eficaz. O quadro da recuperacdo tem trés elementos principais: as instituicGes responsaveis pelos
processos de insolvéncia, o sistema operacional através do qual os processos e as decisdes sdao
tratados e os requisitos necessarios para preservar a integridade dessas instituicdes — o
reconhecimento de que a integridade do sistema de recuperacao é o elemento fundamental do
seu sucesso.”
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VIIl - CONCLUSAO PARA O CASO CONCRETO DA RECUPERANDA E APLICACAO DOS PRINCIPIOS
DE RECUPERACAO

Em vista do exposto acima, vé-se claramente que o legislador patrio seguiu rigorosamente os
principios narrados ao trazera Lein?2 11.101/2005, que, aplicada ao presente caso, leva o mercado
a seguinte conclusdo: “A Recuperanda tem muito mais condigdes de equalizar seu passivo se
mantida em funcionamento do que se instantaneamente liquidada, onde, no caso, ndo teria como
arcar com o pagamento de seus credores de todas as ordens.”

Com efeito, as condigOes apresentadas sdo as que menos impactam negativamente nas relagdes
negociais mantidas com o mercado, pois elaborado com base em critérios técnicos, econdmicos
e financeiros, sendo o mais condizente possivel com a realidade dos fatores micro e
macroecondmicos que se refletem nos negécios da Recuperanda e no mercado regional e
nacional.

Uma vez aprovado, permitira aos credores o recebimento de seus créditos na forma prevista,
mediante sua execucdo pela devedora, que contard com a fiscalizacdo e supervisdo do

Administrador Judicial nomeado pelo Juizo.
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IX — TRANSPARENCIA NAS INFORMAGOES. DEMONSTRACAO DE TODA VIDA FINANCEIRA E
ECONOMICA. CARACTERISTICAS FUNDAMENTAIS PARA CREDIBILIDADE DO PLANO

A transparéncia na condugdo do processo de recuperagao é fundamental.

Todos os livros contabeis e financeiros foram disponibilizados em relatérios, o que permitiu uma

anadlise profunda dos motivos que levou a empresa a situacdo atual, ficando certo que as
informacdes sdo confidveis e se adequam ao legalmente exigido.

Além disso, todos os documentos estdao a disposicdo dos credores que podem solicitar ao
Administrador Judicial nomeado pelo Juizo, a qualquer tempo.
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X — FATORES QUE MOTIVAM A CONTINUIDADE DA RECUPERANDA. PASSIVO TRIBUTARIO E DE
CREDORES QUIROGRAFARIOS - ENTRAVE A SATISFAGAO DOS CREDORES EM CASO DE FALENCIA

A empresa possui pequeno passivo tributario administravel, portanto, permitir a faléncia dela
nesse momento, e, consequentemente, a arrecadacdo de seus bens para pagamento das
despesas tributarias seria um contrassenso muito grande, prejudicial aos credores, empregados,
administradores e a toda sociedade.

Isso porque o Fisco é quem mais pode esperar e suportar o 6nus da recuperacao das empresas,
sendo que a ndo aprovacgdo do plano levaria a consumacao de recurso da Recuperanda para
pagamento de créditos tributarios, previdenciarios, causando grande prejuizo aos credores
arrolados na recuperacdo, principalmente aos quirografarios.

Ressalte-se que o Superior Tribunal de Justica, em afetagdo ao regime dos recursos repetitivos,
ordenou a suspensdo dos processos que envolvam a pratica de atos constritivos em sede de
execucdo fiscal, quando em face de empresa em recuperacdo judicial. A ementa assim ficou
redigida:

“ProAfR no RECURSO ESPECIAL N2 1.694.316 - SP (2017/0226711-8) RELATOR: MINISTRO MAURO
CAMPBELL MARQUES RECORRENTE: FAZENDA NACIONAL RECORRIDO: HANTALIA TEXTIL LTDA
ADVOGADO: RONALDO BATISTA DUARTE JUNIOR E OUTRO(S) - SP139228

EMENTA PROCESSUAL CIVIL. RECURSO ESPECIAL. SUBMISSAO A REGRA PREVISTA NO ENUNCIADO
ADMINISTRATIVO 03/STJ. PROPOSTA DE AFETACAO COMO REPRESENTATIVO DA CONTROVERSIA.
EXECUCAO FISCAL. EMPRESA EM RECUPERACAO JUDICIAL. PRATICA DE ATOS CONSTRITIVOS. 1.
Questado juridica central: "Possibilidade da pratica de atos constritivos, em face de empresa em
recuperacdo judicial, em sede de execugao fiscal". 2. Recurso especial submetido ao regime dos
recursos repetitivos (afetagdo conjunta: REsp 1.694.261/SP, REsp 1.694.316 e REsp
1.712.484/SP). ACORDAO Vistos, relatados e discutidos esses autos em que s3o partes as acima
indicadas, acordam os Ministros da PRIMEIRA SECAO do Superior Tribunal de Justica, na
conformidade dos votos e das notas taquigraficas, o seguinte resultado de julgamento: "A
PRIMEIRA SECAO, por unanimidade, afetou o processo ao rito dos recursos repetitivos (RISTJ, art.
257-C) e suspendeu o processamento de todos os feitos pendentes, individuais ou coletivos, que
versem sobre a questdo e tramitem no territdrio nacional, conforme proposta do Sr. Ministro
Relator." Votaram com o Sr. Ministro Relator as Sras. Ministras Assusete Magalhdes, Regina
Helena Costa e os Srs. Ministros Gurgel de Faria, Francisco Falcdao, Napoledo Nunes Maia Filho e
Og Fernandes. Votaram, ainda, nos termos do art. 257-B do RISTJ, os Srs. Ministros Sérgio Kukina
e Herman Benjamin. Presidiu o julgamento o Sr. Ministro Benedito Gongalves. Brasilia (DF), 20 de
fevereiro de 2018. MINISTRO MAURO CAMPBELL MARQUES, Relator”

Logo, a faléncia da Recuperanda, na atual situagdo, significa a reserva imediata as Fazendas
Publicas, impossibilitando o pagamento total aos credores quirografarios.
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XI - PAGAMENTO DE TRIBUTOS. A NOVA LEI JA PREVE SITUACAO MAIS BENEFICA PARA AS
EMPRESAS RECUPERANDAS PAGAREM PASSIVO TRIBUTARIO

Outra parte da recuperagdo é a equaliza¢do do passivo tributario de empresas em recuperagao.
Além das medidas judiciais que tém como objetivo revisar esse passivo e defendé-las de eventuais
constituicbes de créditos tributarios em seu desfavor, conta a Recuperanda com a protec¢do da
Lei n2 11.101/2005 de que eventual saldo residual fiscal devera ser pago através de mecanismos
de parcelamento, de acordo com legislacao especifica.

A jurisprudéncia do Pais, em consonancia com a realidade mundial de falta de liquidez, entende
que o Fisco deve aguardar a nova legislacdao que devera conceder novas formas de pagamento a
empresas em recuperacao judicial, sendao vejamos:

“PROCESSO CIVIL. AGRAVO REGIMENTAL NO CONFLITO DE COMPETENCIA. EXECUCAO FISCAL E
RECUPERACAO JUDICIAL. COMPATIBILIZACAO DAS REGRAS E PRINCIPIOS. CONTINUIDADE DA
EXECUCAO FISCAL. ATOS DE CONSTRICAO JUDICIAL E ALIENACAO DE ATIVOS. COMPETENCIA DO
JUIZO DA RECUPERACAO JUDICIAL. PRECEDENTES DO STJ. VIOLACAO DO ART. 97 DA
CONSTITUICAO FEDERAL E DESRESPEITO A SUMULA VINCULANTE N. 10/STF. INEXISTENCIA. 1. A
execucao fiscal ndo se suspende com o deferimento da recuperagdo judicial, todavia, fica definida
a competéncia do juizo universal para prosseguir com os atos constritivos ou de aliena¢do”.
Jurisprudéncia atual e consolidada do STJ. 2. Ndo ha que se falar em ofensa a clausula de reserva
de plendrio prevista no art. 97 da Constituicdao Federal ou em desrespeito a Simula vinculante n.
10/STF, havendo somente interpretacdo do art. 62, § 79, da Lei n. 11.101/2005, considerando-se
o principio da preservagdo da empresa. 3. Agravo regimental desprovido. (STJ; AgRg-CC 124.244;
Proc. 2012/0185222-7; GO; Segunda Secdo; Rel. Min. Jodo Otéavio de Noronha; DJE 21/08/2013;
Pag. 783).

Desde ja deve ficar claro aos credores que ndo devera haver qualquer empecilho quanto ao
parcelamento dos créditos tributdrios, em prazos bem mais eldsticos que os atualmente
permitidos, eis que a doutrina e a jurisprudéncia jd contemplam a aprovagao do plano
independente da prova da quitagdao de tributos com o parcelamento.

Tal situagdo ja foi abordada nos planos de recuperagdo das empresas VARIG, PARMALAT, SABOIA
CAMPOS, REIPLAS PLASTICOS, CORY ALIMENTOS, AGROLESTE, PETROLUZ, ROSCH, TUT,
ECONOMIA, MEERT E RIVA, RURAL AGROPECUARIA, GENUS GRAFICA E EDITORA,
SUPERCOMPRAS, ECONOMIA SUPERMERCADOS, COLEGIO CIN, VIANA TRADING, INOVAR
TRANSPORTE E LOGISTICA LTDA, MORRINHO MINERACAO LTDA, DROGARIAS PANDA, GRUPO
GUIMARAES, GRUPO LIBRA, FRIBRASIL ALIMENTOS, FORTEBOI, SERVIDIESEL, MANDACARI,
ACREFORT e inumeras outras empresas, cujas decisdes judiciais, amplamente divulgadas pela
imprensa especializada, permitiram a recuperacdo das empresas sem que houvesse a completa
quitagdo dos tributos devidos.

De uma forma ou de outra, no processo de recuperagao, o principio recuperacional é de que haja
por parte do Fisco uma postura de neutralidade. Se o Fisco opta pela quebra, a empresa fica
privada de receber receitas, se afunda em execucoes e fica impedida de se reestruturar. Como ha
possibilidade de reducao nos valores, e ainda, parcelamento a ser autorizado por lei, o Fisco pode
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aguardar e permitir a tomada de folego pela Recuperanda e o equacionamento de suas dividas
com o mercado, antes de exaurir os recursos existentes.

Medidas judiciais serdo tomadas para diminuir o valor devido de tributos e verbas previdenciarias,
pagando ao Fisco unicamente o que for devido.
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XIl — CLASSIFICAGAO ESPECIAL DOS CREDORES PARA O PLANO

Segundo a legislacdo, alterada pela Lei Complementar n2 147/2014, a divisdo das classes de
credores é feita simplesmente em credores: (i) trabalhistas; (ii) com garantia real; (iii)
quirografarios; e (iv) enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno porte, além de
credores tributdrios, ndo sujeitos ao plano.

Ressalta-se que ndo é mais absoluta a regra de que deve a Recuperanda adimplir os débitos da
mesma forma para todos credores, par conditio creditorum, vez que tal ditado ndo se amolda aos
principios econdmicos financeiros para que o plano seja consistente.

Ndo é a classificagdo dos credores em quatro classes (e consequente previsdao de pagamento de
forma igual para todos) que culminara no sucesso da recuperagdo, mas sim o tratamento
suportado a eles pela empresa, exigindo de cada aquilo que pode oferecer para continuidade das
atividades, devendo ser buscado o consenso entre todos na Assembleia, visando o soerguimento
da sociedade empresaria.

Cada credor tem uma determinada importancia para a continuidade das relagGes negociais da
Recuperanda, e cada credor, igualmente, tem sua parcela nesse processo, em vista de sua
capacidade de assimilar determinada negocia¢do ou reduc¢do nos valores a serem adimplidos.

Dessa forma, fica atendida a legislagdo, que objetiva a manutengdo da atividade, conforme
preleciona o seu art. 47, in verbis: “A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a superagéo
da situagdo de crise econémico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutengdo da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservagdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade econémica.”

Logo, atendendo as peculiaridades de cada credor, a divisdo e a forma de pagamento, o plano da
empresa Recuperanda contempla as classes, conforme a legislacdo vigente.
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XIll - MEIOS DE RECUPERACAO UTILIZADOS

Para obter os recursos necessarios para continuar operando e honrar as obrigagdes vencidas e
vincendas declaradas no plano, a Recuperanda oferece conjuntamente os seguintes meios, todos
abrangidos pelo art. 50 da Lei 11.101/2005:

(i) Dilacdo de prazos das obrigagGes devidas, com reducgdo linear, negocial de valores
devidos, meio imprescindivel, pela absoluta falta de capital para disponibilizacdo
imediata para pagamento dos créditos (LRE, art. 50, inc. I);

(ii) Modificagdo do érgdao administrativo da empresa, com pontual corte nas despesas
com pessoal, ou transferéncia de local, visando agilidade na tomada de decisGes (LRE,
50, inc. IV);

(iii) Equalizacdo de encargos financeiros relativos a financiamentos e pagamentos de
fornecedores, com transacdo desses valores (LRE, art. 50, incs. IX e XIl);

(iv)  Cisdo, incorporagdo, fusdo ou transformagdo de sociedade, constituigdo de subsidiaria
integral, ou cessdo de cotas ou acdes, respeitados os direitos dos sdcios, nos termos
da legislagdo vigente (LRE, art. 50, inc. II);

(v) Alteracdo parcial ou total do controle societario (LRE, art. 50, inc. Ill). A Recuperanda
podera promover sua reestruturagao societdria inclusive com a alteragao do controle
societario, de forma a obter a estrutura societdria mais adequada para o
desenvolvimento de suas atividades tal como redimensionadas no contexto da
Recuperacado Judicial. Tendo em vista que eventual reestruturacdo societdria se dara
sempre no melhor interesse da Recuperanda e visando o sucesso da Recuperagdo
Judicial, poderd ser efetivada sem necessidade de prévia autorizacdo de qualquer
Credor, Classe ou Assembleia de Credores, desde que observadas todas as disposi¢cdes
legais aplicéveis;

(vi) Aumento de capital social (LRE, art. 50, inc. IV);
(vii)  Venda parcial dos bens (LRE, art. 50, inc. XI);

(viii)  Captagdo de novos recursos. Para que a Recuperanda possa recompor o capital de giro
necessario para continuidade de suas atividades, bem como o desenvolvimento de seu
plano de negdcios, poderd buscar a obtengdo de novos financiamentos, nos termos
dos artigos 67, 84 e 149 da Lei de Faléncias. Para garantia da captacdo de novos
recursos, a Recuperanda podera, inclusive, onerar bens de seu ativo permanente e/ou
circulante, desde que respeitados os limites da Recuperacao Judicial e da Lei de
Faléncias.
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XIV — REESTRUTURACAO DO PASSIVO. PREMISSAS BASICAS PARA TODOS OS CREDORES.
Alguns parametros sao aplicados a todo passivo para extingdo das obrigacgdes:

Premissa 01: A data base para inicio da implantacdao do Plano de Recuperagdo Judicial em tela é
o dia 25 do més seguinte ao més da publicacdo da decisdo judicial que homologa o Plano de
Recuperacgao Judicial.

Premissa 02: Todos os valores considerados para os calculos financeiros estdao referenciados ao
ultimo dia do més da data do deferimento do pedido de processamento da recuperacgdo judicial,
sem juros, considerando-se como passivo o montante encontrado pelo Administrador Judicial,
ou ainda a ser definido em eventual impugnacao.

Premissa 03: Caso haja alteragGes nos valores dos créditos apresentados nesse plano, ou inclusao
de novos créditos, tais créditos serdo liquidados na mesma forma que os demais inseridos
naquela classe, considerando-se o valor, classificagdo do crédito, prazo e desconto. Para tal ha
previsdo de contingéncia no proprio fluxo de caixa projetado.

Premissa 04: Uma vez aprovado o presente plano, ocorrera a supressao de todas as garantias
fidejussdrias e reais eventualmente existentes atualmente em nome dos credores a fim de que
possa a Recuperanda se reestruturar e exercer suas atividades com o nome limpo, tanto da
sociedade quanto de seus sécios, tendo em vista a NOVACAO pela aprovagdo do plano.

Sobre a possibilidade de supressao das garantias existentes sem a necessidade de expressa
autoriza¢do de todos os credores, Fabio Ulhoa Coelho, esclarece com sabedoria: “(...) Entenda-
se bem: para a simples supress@o ou substituicGo de uma garantia real, € suficiente que o plano
de recuperacdo judicial seja aprovado, com ou sem o voto do titular da garantia;(...)”. COELHO,
Fabio Ulhoa Manual de Direito Comercial. 202 Ed. 2008, p. 381.

O Superior Tribunal de Justica também ja posicionou a respeito: “Ademais, condicionar a
alienagdo da safra a concorddncia do credor - como fez o acdrddo recorrido - é o mesmo que
suprimir toda a fungdo relevantissima imposta pela lei ao juizo da recuperag¢do, de modo a
buscar, em conjunto com os demais credores, as melhores alternativas para que a empresa supere
a crise. 6. Ilgualmente, procede a tese recursal acerca de que, com a homologagdo do plano de
recuperacdo judicial, hd novacgdo, pois, de fato, o art. 59 da Lei n. 11.101/2005 estabelece que o
plano de recuperagdo judicial implica novacdo dos créditos anteriores ao pedido e obriga o
devedor e todos os credores a ele sujeitos (...)"

Premissa 05: Apds aprovacdao do plano, deverdo ser extintas todas as acdes de cobranga,
monitorias, execugdes judiciais, perdas e danos materiais e morais, lucros cessantes, perda de
uma chance, protestos ou qualquer outra medida tomada contra a Recuperanda e/ou seus sécios
e avalistas, referentes aos créditos novados pelo plano.

Premissa 06: A aprovagao do plano implica extingdo de avais, fiangas assumidas pelos sdcios ou
diretores da Recuperanda.
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Premissa 07: E certo que o plano aprovado é um titulo executivo, contudo, visando permitir a
circularidade do crédito, a Recuperanda pode emitir titulos da divida representativos das
obrigacbes estabelecidas no presente plano, nos valores de cada prestacao vincenda. Para tal,
deverd o credor interessado, uma vez aprovado o plano, requerer a emissao do titulo, através de
comunicado para a dire¢do da empresa.

Premissa 08: O plano podera ser alterado, independentemente de seu cumprimento, a qualquer
tempo, por Assembleia que pode ser convocada para essa finalidade (art. 35 da Lei 11.101/2005),
observando os critérios previstos nos arts. 48 e 58 da LRF. O ndao cumprimento do plano nao
culminard em faléncia imediata da empresa, devendo, no caso, ser obrigatoriamente convocada
assembleia de credores para deliberagdo sobre alteraces ao plano ou sobre eventual faléncia.

Premissa 09: E permitida a entrada de novos sécios, saida de atuais, venda de unidade produtiva
isolada consubstanciada nas filiais ou bens médveis ou iméveis da empresa, incluindo, ou nao,
modelo de negdcio, marca, fundo de comércio ali existente e equipamentos, que a empresa
efetue garantias reais de bens, e ainda o aporte de novo capital, inclusive de terceiros.

Premissa 10: A Recuperanda podera alienar ativos de seu quadro na modalidade de venda de
Unidade Produtiva Isolada, respeitando-se os preceitos da realizacao de ativos previsto na Lei n®
11.101/2005.

Premissa 11: Todos os créditos extintos por forca da novagdo operada pela aprovacdo do plano
de recuperacdo judicial ndo poderdo ser objeto de inscricdo em quaisquer 6rgdos de restrigdo ao
crédito, tais como SERASA, SPC, CADIN, CCF, SCPC, CARTORIOS DE PROTESTOS, sendo que aqueles
que ja se encontrarem inscritos nessas entidades restritivas de crédito deverdao ser
imediatamente baixados. Essa medida abrange os créditos inscritos na relagdao de credores
apresentada pelo Administrador Judicial, bem como aqueles que, apesar de se sujeitarem ao
processo de recuperacdo judicial, ndo foram ainda habilitados, cabendo ao Juizo da Recuperacdo
Judicial expedir oficio aos 6rgaos competentes, devendo serem tornados sem efeito os bloqueios
ja ocorridos, com a efetiva devolugdo dos recursos a empresa recuperanda.

Premissa 12: Caso ocorra qualquer condenacao civel ou administrativa contra a Recuperanda em
valor superior a R$ 5.000,00 (cinco mil reais) serd aplicado um desconto de 90% no crédito, sendo
o valor remanescente pago nas formas e condicdes (caréncia, descontos) estabelecidas no plano
para essa classe de credores.

Premissa 13: Os créditos constituidos em favor da Recuperanda por meio de sentenca judicial a
ser prolatada nas acGes ordinarias sejam naquelas ja ajuizadas ou mesmo nas demandas futuras,
serdo compensados, a critério da Recuperanda, com os percentuais de descontos previstos.

Premissa 14: No eventual caso de existir ordem judicial determinando a compensacgao de crédito
em favor da Recuperanda, a superveniéncia de decisdo judicial - que venha extinguir ou modificar
este comando - acarretara o aumento do desconto atribuido neste Plano.
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Premissa 15: Se por outros meios o credor satisfazer seu crédito, integral ou parcialmente, o
montante recebido por ele serda abatido do montante que teria a receber no Plano de
Recuperacgao, sendo esta deducdo realizada proporcionalmente nas parcelas.

Premissa 16: O crédito de eventual habilitacdo trabalhista retardataria, advindo de processo
judicial, cuja decisao tenha transitado em julgado apds o protocolo do pedido de recuperacao, se
enquadrara nas mesmas condi¢bes de pagamento dos credores, sendo que sobre ele incidira a
mesma forma de pagamento com os mesmos descontos e parcelamentos para essa classe de
credor.

Premissa 17: Para os credores com agdo ajuizada na Justica do Trabalho serdo descontados
eventuais valores decorrentes de depésitos recursais, bloqueios judiciais em contas bancarias,
penhoras na boca do caixa ou numerarios advindos de aliena¢des judiciais de bens da
Recuperanda, para depois iniciar o pagamento das parcelas na forma prevista no plano de
recuperacao, sendo que qualquer constricdo ja ocorrida devera ser tornada sem-efeito com a
devolugdo integral dos valores ao caixa da Recuperanda.

Premissa 18: No caso de sobrevirem habilitagdes de credores advindas de ag¢Bes civis publicas,
reclamatdrias trabalhistas em fase de conhecimento, com sentengas ja transitadas em julgado ou
com acordos inadimplidos serdo pagas com 75% de desconto.

Premissa 19: Se algum credor for reclassificado, seja pelo Juiz ou Administrador Judicial como
extraconcursal, terd o direito de optar por receber seu crédito na forma aqui proposta, ao invés
de buscar as garantias pelo fato das mesmas serem operacionais.

Premissa 20: As condi¢cdes de pagamento previstas no presente plano ou que as modificadas em
assembleia poderdo sofrer melhorias de acordo com a performance da Recuperanda durante o
processo de soerguimento.

Premissa 21: A Recuperanda podera optar pela fusdo com terceira sociedade empresaria,
incorporando todo o passivo da empresa fundida a fusora, podendo ainda modificar parcial ou
totalmente seu modelo de negdcios.
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XV — CONSIDERAGOES SOBRE FORMA DE EXTINGAO DOS CREDORES TRABALHISTAS

A Recuperanda sabe que as verbas trabalhistas sdo essenciais a seus colaboradores, que a ajudou
a se manter no mercado, mediante a prestacdo de servicos qualificados, razao pela qual pedira,
dentre de suas condi¢Bes financeiras, o minimo de sacrificio a eles, apresentando um
parcelamento dos créditos trabalhistas até o limite de 12 meses, sendo que haverd um haircut
(desconto) de 50% para os créditos trabalhistas.
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XVl — FORMA DE PAGAMENTO AOS CREDORES COM GARANTIA REAL, QUIROGRAFARIOS,
MICRO EMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO PORTE.

PropGe a Recuperanda a extingdo do passivo total existente perante seus credores na forma
prevista abaixo, que contempla prazo, caréncia e haircut do crédito, tudo efetuado de forma
individualizada, personalizada, considerando uma proposta para cada credor, levando-se em
conta os diferentes relacionamentos e resultados ja divididos com cada um dos interessados na
empresa.

(i) Caréncia: sera aplicado um prazo de caréncia de 1 (um) ano a partir da Data de
Homologagdo para inicio dos pagamentos;

(ii) Haircut: para todos os credores quirografarios, com garantia real ou microempresas
ou empresas de pequeno porte o percentual de haircut (desconto) serd de 75%
(setenta e cinco) por cento sobre o valor da divida;

(iii) Pagamento do Principal: o principal serd pago em 15 (quinze) parcelas anuais, devendo
0 pagamento da primeira parcela ser realizada na data do 12 (primeiro) Aniversario da
Data de Homologacdo, e os pagamentos das demais parcelas nas datas de Aniversario
da Data de Homologacao dos anos subsequentes;

(iv)  Juros e correcdo monetaria: ndo havera pagamento de juros, entretanto, os créditos
terdo seu valor corrigido de acordo com a varia¢do do IPCA, incidentes a partir da Data
de Homologacdo sobre o saldo do principal na Data do pedido, nos termos da
legislagdo monetaria em vigor.

Na presente data ndo ha Créditos com Garantia real sujeitos a Recuperacado Judicial. Na hipdtese
de serem reconhecidos Créditos com Garantia Real, por decisao judicial arbitral ou acordo entre
as partes, os referidos Credores com Garantia Real terdo o mesmo tratamento dados aos Créditos
Quirografarios e seus créditos conforme disposto no paragrafo anterior.

Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano serdo pagos por meio de transferéncia
direta de recursos a conta bancdria do respectivo Credor, por meio de documento de ordem de
crédito (DOC) ou de transferéncia eletronica disponivel (TED), sendo que o comprovante de
depdsito do valor creditado a cada Credor servira de prova de quita¢do do respectivo pagamento.

Os Credores devem informar a Recuperanda suas respectivas contas bancarias para esse fim,
mediante comunicac¢do por escrito enderecada a Recuperanda, com cépia para o Administrador
Judicial. Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os Credores ndao terem informados
suas Contas Bancarias com no minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia da data de pagamento
previsto ndo serdo considerados como um evento de descumprimento do Plano. Neste caso, a
critério da Recuperanda, os pagamentos devidos aos Credores que nao tiverem informado suas
contas bancarias poderdo ser realizados em Juizo. Ndo haverd a incidéncia de juros, multa,
encargos moratorios ou descumprimento deste Plano se os pagamentos ndo tiverem sido
realizados em razao de os Credores nao tiverem informado tempestiva e corretamente suas
contas bancarias.
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XVII = HAIRCUT, AGING, RESULTADO JA PERFORMADO E GATILHO ESPECIAL PARA
FINANCIADORES.

A Recuperanda como qualquer outra empresa em plena atividade, tem no crédito um de seus
sustentaculos, razdo pela qual podera contrair financiamentos para adequar sua estrutura de
capital.

Dentro deste escopo, a Recuperanda estabelece um gatilho aos credores financeiros e ou
fornecedores que desejem apoia-la neste delicado momento de transposicdo de sua crise
financeira. A estruturacdo de capital de uma empresa do porte da devedora passa
necessariamente por linhas de crédito composta por operagGes de leasing, Finame, cartdo
BNDES, capital de giro e desconto de titulos e ainda crédito para fornecimento de mercadorias.

Dentro das modalidades acima descritas e mediante analise e livre adesdao da Recuperanda, o
credor financeiro ou comercial que estiver disposto a conceder crédito para a devedora tera o
tratamento especial que sera explicitado neste capitulo.

O racional do empréstimo extraconcursal dos credores que preferem o novo empréstimo ao invés
do haircut reside no fato de que com novo empréstimo a empresa consegue incrementar sua
produgdo, passando a obter melhor resultado operacional, podendo, assim, devolver ao credor
melhores condic¢des.

Lembra sempre a Recuperanda que os critérios sao para que, doravante, possa haver
continuidade do negécio, pois a faléncia do empreendimento sempre é, ainda que nado desejavel,
também uma solugdo de mercado que pode ocorrer.

Acerca do mal gerado pela faléncia, veja-se a licio de Thélio Farias? em seu artigo “Da necessidade
do protesto especial para a decretagéo de faléncia”:

“(...) Nossa mais alta corte infra-constitucional, o Egrégio SUPERIOR TRIBUNAL DE
JUSTICA, também se pronunciou sobre a matéria, tendo decidido ao julgar o
Recurso Especial n2 001283, originario do Estado de Goids, que:

"PEDIDO DE FALENCIA. CHEQUE. PROTESTO ESPECIAL. O PROTESTO ESPECIAL DO
CHEQUE E NECESSARIO NO PEDIDO DE FALENCIA (LF, ARTS. 10 E 11). O ART. 47, II,
§ 19, DA LEI N2 7.357/85, NAO SE APLICA A FALENCIA, MAS AS EXECUCOES POR
FALTA DE PAGAMENTO DO CHEQUE, AJUIZADAS CONTRA ENDOSSANTES E
AVALISTAS. RECURSO CONHECIDO E PROVIDQ" (STJ, Rel. Min. Gueiros Leite, 32
Turma)?

IV - A PROLIFERAGAO DE PEDIDOS DE FALENCIA

2 http://www1.jus.com.br/doutrina/texto.asp?id=763
3 Diario da Justi¢a da Unido de 26.03.1990, pag. 02173
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Ultimamente, conforme noticia a imprensa tupiniquim, os pedidos de faléncia vém
se proliferando, querendo muitos credores utilizar do pedido extremo do direito
comercial como meio de coacdo para o pagamento de débito, muitos dos quais
sem a minima liquidez e certeza.

Inexiste qualquer interesse social nas multiplicacbes das faléncias, primeiramente
porque é prejudicial ao préprio Estado, que perde uma fonte de arrecadacdo de
tributos quando a empresa quebra, além de causar grave problema social com a
demissdo de funcionarios na empresa falida.

O grande Ministro ALIOMAR BALEEIRO, quando na ativa no SUPREMO TRIBUNAL
FEDERAL, proferiu a seguinte licdo, que ainda hoje é de uma atualidade
impressionante, além de demonstrar o carater equitativo e humano do ilustre
prolator:

"NAO HA NENHUM INTERESSE SOCIAL EM MULTIPLICAR AS FALENCIAS,
PROVOCANDO DEPRESSOES ECONOMICAS, RECESSOES E DESEMPREGO NUMA
EPOCA EM QUE TODAS AS NAGOES DO MUNDO LUTAM PRECISAMENTE PARA
AFASTAR ESSES MALES. UMA FALENCIA PODE PROVOCAR UM REFLEXO
PSICOLOGICO SOBRE A PRACA, E TODAS AS NACOES DO MUNDO PROCURAM
EVITAR O COLAPSO DAS EMPRESAS, QUE TEM COMO CONSEQUENCIA PRATICA O
DESEMPREGO EM MASSA NAS POPULACOES"4

A faléncia do devedor é medida ultima, ndo podendo ser vulgarizada, substituindo-
se o procedimento executoério ou ordinario, pois "a faléncia do comerciante é
medida extrema que s6 deve ser decretada quando manifesta a sua
insolvéncia">.

QOutrossim, vale consignar que os nossos Tribunais vém rejeitando pedidos de
faléncia quando os mesmos tentar substituir o processo executdrio ou a agdo
ordinaria de cobranca, querendo determinados credores, devido sua ganancia
mercantil, utilizar a faléncia como meio de coag¢do para o pagamento de divida.”

Percebe-se de forma insofismavel que a melhor solu¢do para os credores, para a Recuperanda e

para a sociedade em geral é a aprovacao do presente Plano de Recuperagdo Judicial.

4RT 04/704 - pub. DJU de 14.09.1979.

3 Decisdo do TJ/PB, no Agravo de Instrumento n° 1.002.62 da Capital, Rel. Des. Francisco Espinola.
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XVIil — DA VIABILIDADE ECONOMICA DA RECUPERANDA

Em que pese sua atual situacdo econémica, a Requerente possui um futuro brilhante, sendo que

a visdo da economia brasileira é “extremamente auspiciosa”’, e a retomada do PIB esta
“contratada” segundo recente manifestacdo do Ex-Presidente do Bradesco.®

Para o FMI — Fundo Monetario Internacional o Brasil saira do processo de recessao ainda este
ano, com um crescimento moderado de 1,7% para 2018.”

Ademais, segundo a OECD — Organizacao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econ6mico, a
economia brasileira finalmente esta emergindo de uma recessdo severa e prolongada.®

Os 6rgdos de imprensa ja noticiam matérias mais otimistas sobre o setor imobiliario, sendao
vejamos:

(i) Crise imobiliaria: Engenheiro revela que pior ja passou e prevé melhora no segundo
semestre de 2018. Fonte: Polémica Paraiba (06/11/2017);°

(ii) Recuperagao chega ao setor da construgao civil. Fonte: Valor Econ6mico
(01/12/2017);'°

(iii) Industria da construgdo diz que nova CLT vai reduzir desemprego. Fonte: Valor
Econdmico (11/12/2017);*

(iv)  Alta do investimento é a ‘boa noticia’, diz Kfoury. Fonte: Valor Econémico
(02/03/2018);*2

(v) Cresce busca por areas em Sao Paulo para langamentos de 2019: Engenheiro revela
que pior ja passou e prevé melhora no segundo semestre de 2018. Fonte: Valor
Econdmico (07/03/2018).13

O Instituto Brasileiro de Economia da Fundagdo Getulio Vargas (FGV/IBRE) em parceria com o The
Conference Board (TCB), instituicdo independente de ambito global produziram um indicador
mensal cujo objetivo é antecipar a direcdo da economia brasileira no curto prazo: o Indicador

% Disponivel em: <http://economia.estadao.com.br/noticias/geral,retomada-do-pib-do-pais-esta-contratada-afirma-

presidente-do-bradesco,70001949228>.

7 Disponivel em: <http://www.brasil.gov.br/economia-e-emprego/2017/04/fmi-projeta-crescimento-para-economia-
em-2017-e-2018>.

# Disponivel em: <http://www.oecd.org/eco/outlook/brazil-economic-forecast-summary.htm>.

® Disponivel em: <http://www.polemicaparaiba.com.br/paraiba/crise-imobiliaria-engenheiro-revela-que-pior-ja-
passou-e-preve-melhora-no-segundo-semestre-de-2018/>.

10 Disponivel em: <http://www.valor.com.br/empresas/5224119/industria-da-construcao-diz-que-nova-clt-vai-
reduzir-desemprego>.

! Disponivel em: <http://www.valor.com.br/brasil/5214279/recuperacao-chega-ao-setor-da-construcao-civil>.

12 Disponivel em: <http://www.valor.com.br/brasil/5356761/alta-do-investimento-e-boa-noticia-diz-kfoury>.

3 Disponivel em:  <http://www.valor.com.br/empresas/5367621/cresce-busca-por-areas-em-sao-paulo-para-
lancamentos-de-2019>.
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Antecedente Composto de Economia (IACE)!*, sendo que o indice de Confianga Empresarial (ICE)
de fevereiro de 2018 foi de 94,7 pontos?®, o segundo maior indice desde abril de 2014.%°

Ja o indice de Confianga da Construgdo (ICST), da Fundagao Getulio Vargas, ficou em 81,4 pontos,
sendo que em médias mdveis trimestrais, o indice manteve a tendéncia ascendente!’, que se
iniciou no segundo semestre de 2017, confira-se!®:
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Como se ndo bastasse um cenario econémico futuro mais préspero, a diretoria da Recuperanda
impos um choque de gestao, cortando custos, aumentando a produtividade, buscando:

(i) Maior eficiéncia na utilizagdo da mao de obra contratada;

(ii) Reducdo de despesas;

(iii)  Adogdo de medidas para maior eficiéncia na contratagdo com fornecedores;

(iv) Implantacdo de um Comité de Gastos que se reine semanalmente para aprovar todas
as despesas do dia-a-dia, avaliando a real necessidade e o escopo de cada atividade e

discutindo alternativas para reduzir seu custo;

(v) Lancamento de novos produtos;

14 Disponivel em:

<http://portalibre.fgv.br/main.jsp?lumChannelld=4028818B402FBDA70140406A14097D39>.

15 Disponivel em:

<http://portalibre.fgv.br/main.jsp?lumChannelld=402880811D8E34B9011D92E5C726666F>.

16 Disponivel em: <http://www.valor.com.br/empresas/5093916/valor-1000-confianca-das-empresas-aumentou-diz-
presidente-da-renner>.

17 Disponivel em: <http://portalibre.fgv.br/main.jsp?lumChannelld=402880811D8E34B9011D92E5C726666F>.

18 Disponivel em:
<file:///C:/Users/user/Downloads/Sondagem%20do%20Constru__ 0%20FGV_Janeiro%20de%202018 Portal%20IB
RE.pdf>.
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(vi) Implementagdo de medidas judiciais para se garantir o recebimento de bens e direitos
pertencentes a Recuperanda.

Assim, com a protecdo da recuperagao judicial terd a Requerente condi¢cdes de reorganizar o
pagamento de seus credores ajustando-se a um mercado que certamente voltara a ser promissor.

Mas ndo é so. A Autora recentemente manteve intensas negociagdes com seus maiores credores,
buscando uma reestruturacdo de sua divida de forma que melhor atendesse aos interesses de
todos envolvidos, a qual, por fatores alheios a sua vontade, ndo se revelou frutifera a tempo de
evitar a recuperacao judicial.

Portanto, ndo restam duvidas acerca da plena possibilidade do soerguimento da Autora, uma vez
que a crise vivenciada é momentanea e claramente superavel. A outra alternativa, — bancarrota
— é um cenario indesejavel que acarretaria prejuizos imensuraveis para a sociedade como um
todo.

Ademais, a Recuperanda ainda possui um robusto portfélio de bens imdveis, cujo potencial VGV
(valor Geral de Vendas) é muito superior ao da divida consolidada, e pode chegar a RS
350.000.000,00 (trezentos e cinquenta milhGes de reais).

Assim, a Recuperanda confia em que a recuperacao judicial € uma acertada medida para permitir
que possam se reestruturar e se reerguer ainda mais forte, gerando riquezas e empregos, com

inegaveis beneficios também aos seus credores, funciondrio e fornecedores.

Demonstrada, portanto, a capacidade de recuperagdo econémica da Recuperanda.
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XIX — PROVIDENCIAS ESPECIAIS

A Recuperanda estd tomando as medidas para se reestruturar organizacional e
administrativamente, de modo a obter maiores e melhores resultados de caixa livre. Isto
pressupde, inclusive, a reducao dos custos estruturais e com pessoal.

Considerando a realizagdo dos pressupostos e das proposi¢cdes deste plano, o Fluxo de Caixa
apresentado — Compromissos com Credores - indica a viabilidade financeira do mesmo. O fluxo
de caixa a ser gerado apds a aprovagao do Plano considerara as novas formas de caréncia, haircut
e prazo.

De modo a avaliar a viabilidade econdmico-financeira da Recuperanda, apds a implementacdo do
plano, estimou-se a operacdao da empresa para o futuro, considerando-se premissas
conservadoras e factiveis.
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XX — DISPOSIGOES FINAIS

O plano ora apresentado cumpre os requisitos contidos no art. 53 da LRE, vez que (i) sdao
discriminados de maneira pormenorizada os meios de recuperagao a serem empregados; (ii) resta
demonstrada nele a viabilidade econ6mica da Recuperanda e (iii) sdo juntados ao presente Plano
que possuiandlise de viabilidade econémica Laudo Econémico-Financeiro com avaliagao dos bens
e ativos da Recuperanda.

Através desse plano, a Recuperanda busca ndo somente atender aos interesses de seus credores,
mas também continuar trabalhando e produzindo, gerando resultado positivo, renda, empregos
e aumentando seu valor econdmico agregado, preservando os postos de trabalho existentes, e
ainda, incentivando a atividade econ6mica.

A solucdo aqui apresentada foi a melhor férmula encontrada para permitir a continuidade da
empresa no mercado, e trazer atratividade aos credores, eis que a existéncia de um surplus
financeiro (superdvit) canalizado para pagamento de dividas demonstra o interesse da empresa
em honrar seus compromissos o quanto antes.

Nada perderdo os credores que optarem em aceitar as condi¢ées do plano oferecidas, ja que nao
é necessario por parte deles a injegdo de maiores recursos, minimizando-se assim o impacto de
eventual credor que opte pela stop loss.

O plano, uma vez aprovado e homologado, obriga a Recuperanda e todos os seus credores, bem
como os respectivos sucessores a qualquer titulo, ficando novado todo o passivo dos credores
sujeitos ao plano.

A Homologacdo Judicial do Plano acarretara a novagao dos Créditos Concursais, que serdo pagas
na forma estabelecida neste Plano. Mediante referida novacgdo, todas as obrigag¢des, covenants,
indices financeiros, hipdteses de vencimentos antecipado, bem como outras obrigacbes e
garantias que sejam incompativeis com as condi¢Ges deste Plano deixardo de ser aplicaveis.

Exceto se previsto de forma diversa neste Plano, os Credores ndo mais poderdo, a partir da
Aprovagdo do Plano, (i) ajuizar ou prosseguir toda e qualquer acdo judicial ou processo de
qualquer tipo relacionado ou ndo a qualquer Crédito contra a James Laurence Developments
Construgdes, Incorporagoes e Imobilidria Ltda. - ME; (ii) executar qualquer sentenca, decisdo
judicial ou sentenca arbitral contra a Recuperanda; (iii) penhorar quaisquer bens da Recuperanda
para satisfazer seus Créditos; (iv) criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens
e direitos de James Laurence Developments Construgdes, Incorporagdes e Imobilidria Ltda. - ME
para assegurar pagamento de seus Créditos; (v) reclamar qualquer direito de compensagao contra
qualquer crédito devido a Recuperanda; (vi) buscar satisfacdo de seus Créditos por quaisquer
outros meios. Todas as execugles judiciais em curso contra James Laurence Developments
Construgdes, Incorporacoes e Imobilidria Ltda. - ME, relativas aos Créditos serdo extintas, e as
penhoras, hipotecas, e constri¢cdes existentes serdo liberadas.

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretardo automatica e
independente de qualquer formalidade adicional, a quitagdo plena, irrevogavel e irretratavel, de
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todos os Créditos de qualquer tipo e natureza contra a James Laurence Developments
Construgdes, Incorporagdes e Imobiliaria Ltda. - ME e seus controladores e garantidores,
inclusive juros, corregdo monetdria, penalidade, multas e indeniza¢gdes. Com a ocorréncia da
quitacdo, os Credores serdo considerados como tendo quitado, liberado e/ou renunciado
integralmente todos e quaisquer Créditos, e ndo mais poderdao reclama-los, contra a James
Laurence Developments Construgdes, Incorporacoes e Imobilidria Ltda. - ME e coligadas e outras
sociedades pertencentes ao mesmo grupo societario e econémico, e seus diretores, conselheiros,
Acionistas Controladores, minoritarios, sécios, agentes, funciondrios, representantes, fiadores,
avalistas, garantidores, sucessores e cessionarios.

A aprovacdo do Plano pela Assembleia de Credores representa a concordancia e ratificacdo da
James Laurence Developments Construgdes, Incorpora¢des e Imobilidria Ltda. - ME, e seus
socios a todos os demais atos e agdes necessdrias para integral implementacdo e consumacgao
deste Plano, os quais ficam expressamente autorizados, validos e ratificados para todos os fins de
direito, inclusive e especialmente dos artigos 66, 74 e 131 da Lei de Faléncias.

Em razao da Aprovacao do Plano, os Credores expressamente reconhecem e isentam a James
Laurence Developments Construgdes, Incorporacdes e Imobilidria Ltda. - ME e seus diretores,
sécios, agentes, funcionarios, representantes, assessores, consultores, advogados, sucessores e
cessiondrios de toda e qualquer responsabilidade pelos atos praticados e obrigacGes contratadas
no curso da Recuperacgdo Judicial, conferido aos mesmos, quitagdo ampla, rasa, geral, irrevogavel
e irretratdvel de todos os referidos atos a qualquer titulo. A aprovagdo do Plano pela Assembleia
de Credores representa igualmente a renlncia expressa e irrevogavel dos Credores, inclusive dos
Credores Quirografarios por Fianca, Aval ou Obrigacdo Solidaria, a toda e qualquer pretensao,
acdo ou direito a demandar, perseguir ou reclamar, em Juizo ou fora dele, a qualquer titulo e sem
qualquer reserva, reparacgdo de danos e/ou quaisquer outras a¢des ou medidas contra as James
Laurence Developments ConstrugGes, Incorporacées e Imobilidria Ltda. - ME e seus diretores,
sécios, agentes, funcionarios, representantes, assessores, consultores, advogados, sucessores e
cessiondrios em relagao aos atos praticados e obrigacdes contraidas pelos mesmos durante a
Recuperagdo Judicial.

A James Laurence Developments Construgdes, Incorporagoes e Imobilidria Ltda. - ME e seus
diretores, sdcios, agentes, funcionarios, representantes, assessores, consultores, advogados,
sucessores e cessiondrios obriga-se a realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros
documentos que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados ao cumprimento e
implementacdo desde Plano.

Em caso de mora, a James Laurence Developments Construgdes, Incorporagdes e Imobilidria
Ltda. - ME devera requerer a convocagdo de Assembleia de Credores ao Juizo da Recuperagao,
com finalidade de deliberar junto a seus Credores Concursais sobre a medida mais adequada para
sanar o descumprimento do Plano. Para fins desta clausula, haverd mora caso a Recuperanda
descumpra culposamente alguma disposicdao desde Plano e ndo sane tal descumprimento no
prazo de até 30 (trinta) dias contados do recebimento pela Recuperanda de notificagdo enviada
pela parte prejudicada com o descumprimento de tal obrigacao.

Aditamentos, altera¢des ou modificagGes ao Plano podem ser proposta a qualquer tempo apos a
Homologacdo Judicial do Plano, desde que tais aditamentos alteracées ou modificacGes sejam
submetidas a votacdo na Assembleia de Credores, sejam aprovadas pela James Laurence

Péagina 31 de 35
Assinado eletronicamente. A Certificacédo Digital pertence a: WILSON FURTADO ROBERTO, WILSON FURTADO ROBERTO Num. 16649831 - Pag. 31

http://pje.tjpb.jus.br:80/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?nd=18091818555126500000016221889
Numero do documento: 18091818555126500000016221889



Plano de Recuperacao Judicial

James Laurence Developments Construcdes, Incorporagdes e Imobiliaria Ltda. - ME

Developments Construgdes, Incorporagdes e Imobilidria Ltda. - ME e que seja atingido o quérum
requerido pelos Artigos 45 e 58, caput e § 1°, da Lei de Faléncias.

Os aditamentos, altera¢des ou modificagGes ao Plano vinculardo a Recuperanda e seus Credores,
inclusive os Credores Quirografarios por Fianga, Aval ou Obrigacdo Solidaria e os Credores
Extraconcursais que a ele aderirem e os Credores dissidentes, e seus respectivos cessiondrios e
sucessores, a partir de sua aprovacao pela Assembleia de Credores na forma dos Artigos 45 ou 58
da Lei de Faléncias.

Na hipdtese de conflito entra as disposicGes deste Plano e as obrigaces previstas nos contratos
celebrados com qualquer Credor anteriormente a Data do Pedido, o Plano prevalecera.

Todos os Anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte integrante do Plano. Na
hipdtese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer Anexo, o Plano
prevalecera.

O processo de Recuperacgao Judicial serd encerrado a qualquer tempo apdés a Homologacao
Judicial do Plano, a requerimento de James Laurence Developments Construgées, Incorporagées
e Imobiliaria Ltda. - ME, desde que (i) esse encerramento seja aprovado pela maioria simples dos
Créditos presentes na Assembleia de Credores; ou (ii) todas as obriga¢gdes do Plano que se
vencerem até 2 (dois) anos apés a Homologacdo do Plano sejam cumpridas.

Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunicacbes a James Laurence
Developments Construgées, Incorporac¢oes e Imobilidria Ltda. - ME, requeridas ou permitidas
por este Plano, para serem eficazes, devem ser feitas por escrito serdo consideradas realizadas
quando (i) envidas por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou por courier, e
efetivamente entregues ou (ii) envidas por fac-simile, e-mail ou outros meios, quando
efetivamente entregues e confirmadas por telefone. Todas as comunicacbes devem ser
enderecadas da seguinte forma que venha ser informada pela Recuperanda, nos autos do
processo de recuperacao judicial ou diretamente ao administrador judicial ou aos Credores:

James Laurence Developments Construgoes, Incorporagdes e Imobilidria Ltda. -
em Recuperagao Judicial

Avenida Inga, 77, sala 203, Manaira
Jodo Pessoa (PB), CEP 58038-251
Telefone/Fax: +55 83 3023-0080

E-mail: clientes@james-laurence.com.br

Com cépia para:

Cabral Gomes & Thronicke Advogados Associados

Rua Manoel Inacio de Souza, 2145
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Campo Grande (MS), CEP 79021-190
A/C: Danny Fabricio Cabral Gomes
Telefone/fax: +55 67 3025-2500

E-mail: danny@cabralgomes.adv.br

E para:

Wilson Roberto Consultoria e Assessoria Juridica
Av. Julia Freire, 1200/904

Jodo Pessoa (PB), CEP 58041-000

A/C: Wilson Furtado Roberto

Telefone/fax: +55 83 3513-9616

E-mail: wilson@juristas.com.br

Os pedidos de desconto efetuados se referem a desacordos comerciais, altos juros pagos no
passado (compensagdo com valores atualmente devidos), extingdo de a¢des judiciais em tramite,
capacidade de cada credor, tempo da relacdio comercial entre as partes, computando-se
pagamento de custas e honorarios.

Confia a Recuperanda que apresentou todos os dados necessarios para uma tomada de decisdao
dos credores que atendam aos principios e objetivos da nova lei.
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XXI — NOVA AVOCAGAO DOS CREDORES. PARTICIPAGAO DOS MESMOS NA APROVAGAO DO
PLANO E FUNDAMENTAL.

Fundamental, repita-se, para que haja uma discussao técnica sobre o plano apresentado, que os
credores participem na tomada de decisao do futuro da empresa. Esse incentivo é fortemente
encorajado e defendido pelos elaboradores do plano para o sucesso da recuperagdo da empresa.

De uma forma ou de outra, a Recuperanda volta a convidar todos a efetiva participacdo e
engajamento na tomada de decisdes para manutencao das atividades da empresa e minimizacao
das perdas dos credores, trabalhadores e toda sociedade.
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XXIl — “DE ACORDO” DA RECUPERANDA.

Finalmente, com o objetivo de demonstrar sua anuéncia e concordancia com todos os termos e

condi¢cBes expostas no presente plano, a Recuperanda apde seu “DE ACORDO” ao presente
instrumento.

Conde (PB), 31 de agosto de 2018.

James Laurence Developments Construgdes, Incorporagdes e Imobilidria Ltda. — ME
em Recuperagdo Judicial

Pégina 35 de 35

Assinado eletronicamente. A Certificacédo Digital pertence a: WILSON FURTADO ROBERTO, WILSON FURTADO ROBERTO
http://pje.tjpb.jus.br:80/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?nd=18091818555126500000016221889
Numero do documento: 18091818555126500000016221889

Num. 16649831 - Pag. 35



E M " R E S A R 1 A L

ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA
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APRESENTACAO

Esse estudo tem por objetivo apresentar um relatério com
informacdes quantitativa e qualitativa da viabilidade do empreendimento
“Brisas de Coqueirinho”, expondo os lotes indisponiveis, e liberados para
negociagao.

Neste trabalho sdo apresentadas as proje¢cdes econdmico-
financeiras da empresa James Laurence no seu cendrio atual, o qual
considera as premissas macroeconémicas, operacionais e financeiras
estimadas pela empresa no ambito de seu PRJ.

Os fluxos de caixa esperados para o negdcio apdés uma eventual
aprovagao do PRJ ainda estardao sujeitos a alteragdes ocasionadas por
diversas varidveis. Além das incertezas naturais inerentes a essas
projecdes, ha outros fatores que podem comprometer o fluxo de caixa
futuro do negdcio, tais como: praticas contabeis a serem adotadas,
planejamento tributdrio, entendimentos regulatdrios, interpretagdes
legais, além do proéprio perfil dos débitos com os possiveis acordos e

distrato.
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INFORMAGOES INERENTES AO ESTUDO

PLANILHA DE ACOMPANHAMENTO DOS LOTES

PLANILHA ACOMPANHAMENTO DE LOTES

LOTES VENDIDOS 493
LOTES DISPONIVEIS 942
TOTAL DOS LOTES 1435

Fica claro na planilha acima com relagdo ao empreendimento “Brisas
de Coqueirinho” que a empresa ainda tem a sua disposicdo para
negociagao mais de 70% dos lotes do empreendimento.

Se fez necessdrio realizar uma projecao dos custos de execugao das
obras, levando em consideracdo informacdes da parte técnica da
empresa, bem como as demais pessoas envolvidas na operagao seja de
campo ou administrativa. Através dessas informagdes podemos projetar
de forma ainda mais assertiva outras opgdes como:

e Renegociagao dos recebiveis que estao atrasados;

Forma de pagamento das vendas dos novos lotes vendidos;
Busca de financiamento com institui¢cdes financeiras;
Aporte dos sdcios para retomada da execugao das obras;
Busca de investidores externos;

Analise de viabilidade da venda no exterior.
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Dessa forma, criamos o cendrio, que nos possibilitam analisar
informacdes sobre viabilidade, preco minimo, projeto e retorno do
empreendimento “brisas de coqueirinho”

Dentro do cendrio, vale salientar que no momento de retorno do
empreendimento varios fatores devem ser analisados como a crise politica
e econbmica nacional, a qual reflete também diretamente no mercado
imobiliario local. Além da imagem negativa que se gerou ao
empreendimento apds toda a problematica envolvendo a gestao anterior.

O fator em destaque nesse estudo s3o os valores referente as
vendas realizadas dos lotes do empreendimento “Brisas de coqueirinho”,
onde conforme planilha abaixo os valores que se encontram classificados
na conta clientes.

RECEBIVEIS

VALORES RECEBIDOS

ACOMPANHAMENTO DE VENDAS E RECEBIVEIS DOS LOTES

8.862.606,32

VALORES A RECEBER

23.009.783,71

TOTAL DOS LOTES 31.872.390,03
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PROJECAO

O cenario para estudo de viabilidade, leva em consideracao trés
pontos: os valores a receber dos lotes vendidos, os contratados
cancelados, a quantidade de lotes disponiveis e o seu valor presumido de
venda, a proje¢do do custo para obra, o passivo fiscal, a carga tributaria
sobre as vendas, as despesas administrativas no periodo de 3 anos e por
fim os contratos de mutuo realizados pelos sécios.

INFOMAGOES DO CENARIO
QUANTIDADE TOTAL DE LOTES 1435
LOTES DISPONIVEIS 952
VALOR DOS LOTES DISPONIVEIS 100.000,00
PROJECAO DE CUSTO 25.000.000,00
ACOMPANHAMENTO DE VENDAS E RECEBIVEIS DOS LOTES

VALORES A RECEBER 23.009.783,71
(-) DISTRATOS DOS CONTRATOS (8.000.000,00)
LOTES PARA VENDA 95.200.000,00

PROJECAO DE RECEITA 110.209.783,71
(-) PROJECAO DE CUSTO (25.000.000,00)
RESULTADO BRUTO 85.209.783,71
(-) PASSIVO FISCAL (2.500.000,00)
(-) PROJECAO DA CARGA TRIBUTARIA (5.302.640,00)
PIS 618.800,00
COFINS 2.856.000,00
CSLL 1.142.400,00
IRP) 685.440,00
(-) PROJECAO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS (3.600.000,00)
LUCRO ANTES DO PAGAMENTO DOS CONTRATOS DE MUTUO|  73.807.143,71
(-) OCONTRATOS DE MUTUO (13.000.000,00)
RESULTADO APOS PAGAMENTO DOS CONTRATOS DE MUTUQ  60.807.143,71
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As analises feitas com bases nas projecOes realizadas podem ser
inUmeras, porém, vale destacar as informacdes sobre projecdo de
receitas, Distrato dos contratos, Projecdo de custo.

As receitas projetadas nesse periodo levam em consideragao os
valores a receber, deduzindo-se desse valor os possiveis distratos de
contratos e a receita com futuras vendas dos lotes do empreendimento
“Brisas de coqueirinho”.

Os distratos dos contratos de venda do empreendimento “brisas de
coqueirinho”, é o fator que vai variar bastante, podendo estal ligado
diretamente ao pleno de recuperagao a ser apresentado, bem como os
prazos de retorno e finalizacdo das obras do empreendimento em
questao.

As projecdes dos custos da obra foram baseados principalmente nas
informacgdes técnicas, bem como, em informacgdes dos custos ja realizados
anteriormente, destacando que a empresa deverd fazer cotacdes com 3
ou mais empresas buscando o melhor custo beneficio para finalizacao das
obras.

ACOES JUDICIAIS

Com base nas informacdes prestadas pelo setor juridico das
empresas, a mesma possui diversas acdes as quais € autora, inclusive com
pedidos de restituicdes de valores, dessa forma, abaixo elencamos as
acoes que poderdo gerar o recebimento de recursos, melhorando o fluxo
de caixa e sua projecao financeira para os préoximos anos.
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NUMERO DO PROCESSO VALORES PEDIDOS
0803770-58.2018.8.15.2001 366.191,88
0839746-29.2018.8.15.2001 180.000,00
0800601-87.2018.8.15.0441 14.937.697,43
0806514-26.2018.8.15.2001 100.000,00
0820352-36.2018.8.15.2001 2.680.971,69

TOTAIS 18.264.861,00
FRAUDES

Apesar do estudo ser de viabilidade, infelizmente “fraude”, é um
assunto corriqueiro na empresa, e nao podemos deixar de levar em
consideracdao todo esses aspectos fraudulentos pelo qual a empresa
passou.

Devera ser feita uma analise minuciosa dos lotes que foram
escriturados, os contratos de compra e venda celebrados e as permutas
realizadas em nome da empresa, afim de que ndao tenhamos nenhuma
surpresa desagradavel no futuro.

MERCADO

E de extrema importdncia os gestores analisarem o mercado
imobiliario atual, afim de buscar saidas para os efeitos da crise pelo qual o
pais atravessa, uma medida interessante nesse cenario seria a venda para
estrangeiros que desejam investir ou até mesmo ter no pais um imovel
para turismo.

Segundo a camara de comercio Brasil- Canada, o pais é entre os
paises que compdem os BRICS, a melhor alternativa para investimento
nessa area.
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Varios outros artigos tratam do assunto, levando principalmente em
consideragdo a crise econdmica e a baixa nos precos dos imdveis como
sendo o0s principais atrativos do investidor estrangeiro, além da
desvalorizagao do real perante outras moedas como délar, euro e libra.

Por fim, é necessdrio analisar outros aspectos, principalmente na
area juridica, haja vista que a empresa passa por uma recuperagao
judicial, devendo se observar como sera a assembleia dos credores, qual
serd a dinamica do fluxo de caixa apds esses acordos, qual sera a decisao
nas mais diversas ac¢des judiciais que a empresa enfrenta, os aspectos
tributarios e claro, como vai se comportar o mercado imobiliario.

Dessa forma, podemos opinar de forma técnica que, a empresa
James Laurence tem viabilidade econ6mica e deve focar suas atividades
para recuperar seus clientes e sua marca, retornando os
empreendimentos, gerando empregos e cumprindo suas obrigag¢des
fiscais.

Jodo Pessoa, 17 deietembro e 2018.

W\
~3

JOAO BATISTA\&& NOBREGA NETO

Contador CRC PB 009277/0-6

SANDRO MOREIRA ROSSI

Procurador
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